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ОТ ИЗДАТЕЛЯ

Перед вами не биография и не портрет «в золоте». Это — 
честная и внимательная книга о человеке, который в по-
следние десятилетия стал одной из самых обсуждаемых 
и противоречивых фигур в армянской и российской пуб-
личной жизни. Главная идея этой книги — показать Рубе-
на Варданяна глазами человека, который стоял не просто 
рядом с деятельностью Рубена в Армении, но внутри  — 
участник, свидетель, собеседник. Журналист Ара Таде-
восян сотрудничал с Варданяном в течение многих лет, 
был вовлечен в ключевые инициативы, но при этом все-
гда оставался самостоятельным наблюдателем — не род-
ственником, не сотрудником, не сторонником «по долгу 
службы». Именно поэтому книга получилась живой: здесь 
нет ни восхищения на вынос, ни разоблачительного пафо-
са, а есть попытка понять.

На страницах этой книги Рубен — человек: целеустрем-
ленный и упрямый, вдохновляющий и уязвимый, систем-
ный и интуитивный, со своими ценностями, ошибками, 
порывами и внутренней логикой. Именно в этом челове-
ческом объеме, а не в лозунгах, и рождается подлинное 
понимание.

Мы считаем важным появление этой книги сегодня — 
в  момент, когда Рубен Варданян находится в азербай-
джанской тюрьме, в условиях политически мотивирован-



ного преследования. И надеемся, что этот текст поможет 
читателю приблизиться к пониманию: почему человек, 
достигший выдающегося успеха в бизнесе, создавший де-
сятки масштабных гуманитарных и образовательных ини-
циатив, добровольно променял все это на путь, который 
привел его в камеру — но, возможно, еще ближе к себе.

Василий Буров
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ПРЕДИСЛОВИЕ

Так начиналось предисловие к большому интервью Рубе-
на «Новой газете», опубликованному в  апреле 2013  года, 
которое он дал Андрею Колесникову (номер 47 от 29 ап-
реля 2013 года):

Рубен Варданян с гордостью демонстрировал содержимое 

своего айпада — построенная при его участии канатная 

дорога к Татевскому монастырю в Армении, проект зданий 

затеянной им Дилижанской международной школы... Было 

очевидно — это ровно то, что сегодня по-настоящему инте-

ресует одного из самых харизматичных, интеллигент-

ных и талантливых предпринимателей, построивших свой 

чистый бизнес — ныне интегрированную в «Сбербанк» ком-

панию «Тройка Диалог» — с нуля.

И действительно, начав процесс продажи «Тройки» 
«Сбербанку» в  2012  году, Рубен объявил о  начале нового 
этапа в  своей жизни, значительная часть которого была 
связана с его родиной — Арменией.

Почти 6 лет, с начала 2013 года до начала 2019 года, я тес-
но работал с Рубеном Варданяном. Часто в режиме «24/7».

В этой книге я рассказываю о проектах и инициативах Ру-
бена, в которые был лично вовлечен или видел, как они 
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рождались, обсуждались, трансформировались и  вопло-
щались в жизнь.

Впервые я задумался о написании этой книги в сентябре 
2023  года, когда азербайджанские спецслужбы арестова-
ли Рубена Варданяна на границе Нагорного Карабаха (Ар-
цаха) и Армении. 

Второй раз — 31 августа 2024 года, когда премьер-министр 
Армении Никол Пашинян заявил, что «нужно понять: кто, 
с какой целью и с какими гарантиями командировал Рубе-
на Варданяна в Армению и Нагорный Карабах». 

Окончательное решение я  принял 16  января 2025  года, 
прочитав обращение Рубена из бакинской тюрьмы нака-
нуне начала «судебного процесса».

В книге я пытаюсь показать, что, начиная с 2013 года, Ру-
бен последовательно представлял и  пытался воплотить 
в жизнь свои подходы к будущему Армении, Арцаха и «ар-
мянского мира». 2015 год стал периодом кристаллизации 
его идей, а после «Апрельской войны» 2016 года, ставшей 
самым серьезным нарушением перемирия после 1994 го-
да, он окончательно понял, что угрозы реальны и следует 
активнее вовлекаться в попытки их нейтрализации.

Почему я  колебался, прежде чем начать писать книгу? 
Во-первых, не был уверен, что имею право рассказывать 
об эпизодах, которые не предназначались для публикации. 
Во-вторых, опасался, что книга может сделать еще более 
уязвимым находящегося в бакинской тюрьме Рубена. Но, 
прочитав 16 января его обращение, я убедился, что он про-
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должает борьбу, и решил рассказать о Рубене и о том от-
резке его пути, участником и свидетелем которого я был.

Думаю, что книга в некоторой степени проливает свет на 
важный период в  жизни современной Армении, и, наде-
юсь, послужит поводом для поиска ответов на многие во-
просы, касающиеся нашей новейшей истории. Например, 
что было бы:

 — 	�если бы в  2018  году премьер-министром Арме-
нии стал не отслуживший два президентских срока 
Серж Саргсян, а Карен Карапетян;

 — 	�если бы сотрудничество Карена Карапетяна и  Ру-
бена Варданяна было более тесным;

 — 	�если бы бывший вице-премьер Армении Армен Ге-
воргян проработал с Рубеном Варданяном дольше;

 — 	�если бы объединение фонда Рубена Варданяна IDeA 
и крупнейшей организации армянской диаспоры — 
Армянского всеобщего благотворительного союза 
(AGBU) стало реальностью.

Не претендую на то, чтобы найти ответы на эти и иные во-
просы, но надеюсь, что книга поможет вам сделать соб-
ственные выводы.

А Р А  Т А Д Е В О С Я Н
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